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El llamado a la refundacion: andlisis del trabajo
electoral medidtico de Alejandro Moreno Cdrdenas
como dirigente del PRI en las elecciones del 2024

Resumen:

Desde el afio 2023 el Partido Revoluciona-
rio Institucional (PRI) sufre una severa cri-
sis, cuyas repercusiones se reflejaron en las
pasadas elecciones del 2 de junio de 2024.
Al mismo tiempo, es necesario reflexionar
académicamente si existe la posibilidad de
cuestionar desde la teorfa, al dirigente na-
cional Alejandro Moreno Cardenas, o si
se trata de un asunto causal respecto a los
resultados de la eleccion. Es por ello, que
el objetivo del presente articulo se bas6 en
determinar por medio de la teoria del fra-
ming, el analisis del trabajo electoral media-
tico, la composicion discursiva con el PRI,
invitando al debate respecto a la crisis y a
plantear nuevas estrategias comunicativas
y directivas, en aras de recuperar al electo-
rado.

Palabras clave: Teoria de marcos, Framing,
comunicacion politica y elecciones.
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Summary:

Since 2023, the Institutional Revolutio-
nary Party (PRI) has suffered a severe cri-
sis, whose shock waves are reflected in the
last elections of June 2, 2024. At the same
time, it is necessary to reflect academically
it there is the possibility of questioning,
from theory, the national leader Alejandro
Moreno Cardenas, or if it is a causal issue
regarding the results of the election. For
this reason, the objective of this article
was based on determining, through fra-
ming theory, the analysis of media electo-
ral work, the discursive composition with
the PRI, inviting debate regarding the cri-
sis and proposing new communicative and
directive strategies, in order to recover the
electorate.
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INTRODUCCION

El presente trabajo parte de la premisa de
que la sociedad tiene amplia dependencia
de internet. Una sociedad interconectada,
en la que la politica es entendida como un
complemento que se encarga de la orga-
nizacion del poder, lo que permite atender
al modo en que los discursos circulan, se
construyen y adquieren sentido dentro de
entornos digitales hiperconectados.

La politica es un proceso que incentiva el
uso de redes sociales, con la finalidad de
difundir mensajes importantes. Estos se
pueden encontrar en los procesos electora-
les, en los que los partidos, una pieza del
sistema politico (Emmerich, 2007), tienen el
derecho y la obligacion de generar un posi-
cionamiento en la opinién publica.

Por lo tanto, se consideran algunos ante-
cedentes del problema: Los procesos elec-
torales activan canales de comunicacién
politica como el framing (Amparan, 2012),
donde los partidos compiten por posiciona-
miento mediatico. Alejandro Moreno Car-
denas, presidente del PRI, enfrenté crisis
durante la campafna de 2024, entendidas
estas como ataques en medios e institucio-
nes que afectaron su imagen. Segun Tunez
y Sanjuan Pérez (2007), estas situaciones
criticas danan la reputacion.

En tanto, Moreno Cardenas se posicioné
como uno de los lideres més influyentes de
la politica mexicana. Su trayectoria y los re-

tos del PRI han hecho que su trabajo en el
2024 (ano electoral) sea ampliamente me-
diatico. A esto se le afiade su doble papel
de dirigente y legislador, por ejemplo, en
2019 sali6 a la luz que tiene una lujosa casa
valuada en 46 millones de pesos (Yarez,
2019), junto con 19 inmuebles y una zona
protegida. Estos bienes no guardan relacion
con los ingresos que ha percibido el politi-
co campechano, lo que ha generado sena-
lamientos directos de corrupcion. Como se
puede apreciar, el presidente del PRI ha pa-
sado por momentos muy controversiales.

El presente trabajo tiene como eje central
el andlisis de los discursos pronunciados
por Moreno Cérdenas entre agosto de 2023
y el proceso electoral de 2024, con el ob-
jetivo de examinar los marcos de comuni-
cacion empleados y su impacto en la cons-
truccion de la imagen institucional del PRI,
especialmente en un contexto marcado por
una crisis interna que ha mermado su base
electoral. A partir de la teoria del framing 'y
conceptos especificos como keyings, per-
formance, fabrication e impression manage-
ment, se buscara identificar las estrategias
discursivas utilizadas por el lider priista.

Planteamiento del problema

El dirigente nacional del PRI', es un abo-
gado mexicano con una larga trayectoria
politica quien, hasta la redaccion del pre-
sente articulo, es un “actor importante” en

! El politico Alejandro Moreno también se presenta como Alito, una reduccion coloquial de su nombre utiliza-
do con fines discursivos, por lo que el lector podra encontrar esta referencia en el texto.
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el sistema politico mexicano. En sus cons-
tantes intervenciones como la voz e imagen
del partido tricolor, el dirigente se ha visto
inmiscuido en diversas controversias produ-
cidas por sus acciones discursivas y comu-
nicativas, las cuales abonan a una imagen
un tanto distante y polémica de las prefe-
rencias del electorado.

Las elecciones constituyen un terreno fértil
para el debate publico y politico, en el que
los partidos confrontan senalamientos y po-
sicionamientos ideoldgicos que buscan de-
fender su visién de pais y sociedad, ya sea
desde la derecha o desde las distintas ver-
tientes de la izquierda. En este escenario, la
inmediatez generada por las redes sociales
ha transformado los canales de comunica-
cién, abriendo espacios oficiales tanto para
gobiernos como para la ciudadania. Esta di-
namica se refleja particularmente en el caso
del PRI, que desde la eleccion presidencial
de 2012 comenzé a ser objeto de andlisis
por los elementos simbdlicos y discursivos
utilizados para construir la imagen publica de
su candidato, Enrique Pefna Nieto. A pesar
de la notoriedad mediatica alcanzada, dicha
imagen estuvo marcada por episodios de
desprestigio, como su dificultad para nom-
brar tres libros en campara, momentos que
lo mostraban como una figura prominente, al
igual que al PRI, pero también evidenciaban
las tensiones comunicativas inherentes al
nuevo entorno digital electoral.

Desde el afo 2000, la politica mexicana
permitié expresiones publicas y criticas ha-
cia los politicos, fendbmeno que Vicente Fox
asumié como parte de su estilo mediatico.
Esta apertura transformé la relacién entre
politica y medios, marcando un giro frente al
presidencialismo tradicional (Carpizo, 2002).

Derivado de lo anterior, era cada vez mas
comun que los diarios nacionales y los pro-
gramas de radio hicieran comentarios res-
pecto a estos mandatarios, mas alla de la
politica. Basta con recordar el programa del
conductor Victor Trujillo (Brozo), quien, per-
sonificado de payaso, asumia la autoridad
moral para sefalar los errores y excesos de
las decisiones en el poder.

Desde 2007, el internet abrié nuevas posi-
bilidades para medios y ciudadania. El uso
del hashtag (#) en Twitter (ahora X) permitio
posicionamientos colectivos y menciones
populares. Esto facilitdé la difusién de noti-
cias en tiempo real. Ademas, supero barre-
ras y sesgos de los medios tradicionales.

Durante la campana de Pena Nieto, las
redes sociales amplificaron las criticas al
PRI, especialmente tras su visita a la Uni-
versidad Iberoamericana (Proceso, 2012).
El surgimiento de #YoSoy132 evidencid
un rechazo directo al candidato y exigen-
cias por democratizar los medios (Goche,
2012). Este episodio marcé un hito en la
politica digital mexicana. En este punto, el
PRI se encontraba en su primera crisis de
campafa contra una generacion nueva de
votantes (joven e informada), ciudadanos
digitales. Sin embargo, pese a estos even-
tos, Enrique Pena Nieto llego a la presiden-
cia y el PRI emprendié un camino para co-
nectar con la ciudadania.

En aquellos afnos, Moreno Cardenas se en-
contraba como representante en la Camara
de Diputados federal, en la primera fila de
la élite politica del pais (Pérez, 2014, p.10).
Estaba gestando el camino a gobernador
de su estado, era miembro activo y estaba
consciente de los problemas nacionales del
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PRI, partido hegemonico que volvia al poder
después de 12 anos de alternancia.

En 2012, Beatriz Paredes Rangel lideraba
el PRI, marcando un periodo de transicion
hacia César Camacho Quiroz (2013-2017)
y luego Enrique Ochoa Reza. Alejandro
Moreno asumi6 entonces un liderazgo en la
época del pefiismo (2012-2018), el momen-
to de mayor poder del partido. El PRI tenia
amplia mayoria en el Congreso y varios go-
biernos estatales.

Cuando Alejandro Moreno asumié la diri-
gencia nacional del PRI en agosto de 2019,
el partido tenia el poder en 12 estados (De
la Rosa, 2023). Sin embargo, el partido ha
sufrido la pérdida de diez gobiernos estata-
les, conservando solo Coahuila y Durango
(Nakamura, 2024). Actualmente, solo cuen-
ta con 16 senadores y 32 diputados. Este
declive refleja un cambio significativo.

Al finalizar el sexenio de Pena Nieto, ya
era evidente la crisis politica y de imagen
del PRI, por lo que a Moreno Cérdenas le
ha tocado lidiar con ese antecedente y con
un pasado que lo alcanzé. Hoy en dia, el
PRI se enfrenta a su propio desprestigio,
pues genera desconfianza o rechazo. Esta
percepcion no es casual; lo reflejan los re-
sultados electorales y los estudios de opi-
nion. La Encuesta Nacional sobre Cultura
Politica y Practicas Ciudadanas (Secretaria
de Gobernacion, 2024) muestra cémo ha
disminuido la confianza hacia el partido,
considerado como un simbolo del pasado,
asociado al autoritarismo, la corrupcién y la
falta de renovacion politica.

Desde que Alejandro Moreno asumié la
dirigencia nacional del PRI, el partido ha su-
frido la pérdida de diez gobiernos estatales,

evidenciando una profunda falta de renova-
cién interna. En 2023, este debilitamiento
se intensificd, impulsando al tricolor a for-
mar una coalicion estratégica con el PAN y
el PRD. Este proceso de declive configura
un punto de inflexién en la historia contem-
poranea del PRI, marcado por la reconfigu-
racion de sus alianzas y la lucha por preser-
var su relevancia politica. Alejandro Moreno
ha impulsado reformas estatutarias que le
permiten mantenerse en el poder, limitando
la renovacién en la dirigencia. Por lo tanto,
¢Qué marcos de comunicacion tuvieron los
discursos pronunciados por Alejandro Mo-
reno durante las elecciones del 20247 Y,
por ende, ;cdmo posicionaron la “imagen
institucional” del PRI? Responder a estas
interrogantes es uno de los ejes centrales
del presente trabajo.

Relevancia para el estudio de la comuni-
cacion politica

La importancia de realizar la presente in-
vestigacion radica en que permite desarro-
llar un aporte a la discusion del estado del
arte desde la teoria y practica en la comu-
nicacion politica, ademas de la aplicacion
de técnicas para la evaluacion de la crisis
mediatica que ha sido producida por uno de
los representantes politicos mas importan-
tes del pais.

Este trabajo reflexiona sobre postulados
de ciencia politica y comunicacién, median-
te el analisis del proceso electoral de 2024.
Contribuye al analisis critico y propone una
explicacion del fenbmeno comunicativo en
la sociedad de la informacion, la cual con-
sume diversas fuentes generadas por me-
dios masivos y digitales. El enfoque busca
esclarecer dindmicas clave en el contexto
electoral, constituyendo una aportacion re-
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levante para entender la interaccion entre
politica y comunicacion.

Esta investigacion analiza un fendmeno me-
diatico centrado en la personificacion de un
representante de un partido histérico en Méxi-
co. Este personaje, envuelto en controversias,
refleja una pérdida de identidad y deterioro de
imagen. La observacion temprana permite un
analisis desde la teoria de marcos.

Se apoya en el andlisis de redes sociales,
especialmente X, por la importancia que tie-
ne en la vida politica en México. En los ulti-
mos 10 anos, los comunicados oficiales de
los actores politicos se colocan en internet
y redes sociales antes que en los medios
de comunicacidon masivos o tradicionales.
Estas son una herramienta (Pazmino et al.,
2019) que potencia la interaccion entre el
gobierno y la ciudadania, aunque esta ulti-
ma no esté totalmente conectada.

A pesar de que existe un orden en relacion
con el uso de las redes sociales por su popula-
ridad, de acuerdo con Prieto, Barreiro y Ayuso
(2013), las redes sociales tienen una funcién
e impacto social. Para el presente estudio se
considera a X como un foco de difusién por
el uso que le dan los actores politicos, prin-
cipalmente Alejandro Moreno. La cuenta del
presidente del PRI sirve como puente comu-
nicativo entre la dirigencia y la ciudadania.

La sociedad moderna no se puede enten-
der sin la interconexion, el uso de internety la
dependencia de las redes sociales. Las noti-
cias tienen un flujo mas amplio gracias a las
redes; ante cualquier tragedia 0 emergencia
estas tienen un papel de difusién importan-
te. Desde esta éptica, este trabajo descarta
las redes que no difunden el contenido de
Alejandro Moreno, es decir, las redes por las

que no transita la informacion politica. En
tanto, la red social de mayor uso politico es
X, por ello su importancia metodolégica en el
presente trabajo, sin minimizar que cada red
tiene su peculiaridad e importancia.

Este estudio analiza la crisis del PRI, su
militancia fracturada y su incierto futuro tras
las elecciones de 2024. La refundacion del
partido, orientada a conectar con un electo-
rado distinto, parece poco probable. A ello
se suma que la dirigencia politica no se ha
dedicado a profesionalizar sus bases, ni
a buscar la conciliacion del pasado con el
presente desde nuevos planteamientos de-
mocraticos. Lo anterior lleva a cuestionar si
el “liderazgo” de Alejandro Moreno ha con-
tribuido 0 no a consolidar dicho objetivo, por
lo que la propuesta analitica que presenta
este estudio podria arrojar algunas luces
sobre el problema.

Revision critica de la literatura

Una de las definiciones de la comunicacién
politica puede entenderse desde la pers-
pectiva de Norris (2000, p. 10), en la que
se comprende que esta es un proceso que
intercambia informacion. Sin duda, exis-
ten diversas perspectivas desde las que se
puede entender el concepto. Otros autores,
como Castells (2004, p. 3-4), se refieren a la
sociedad de la informacién. Bauman (2015),
la entiende como una sociedad liquida.

La comunicacion cumple multiples funcio-
nes, y una de las mas relevantes se ma-
nifiesta en el ejercicio del gobierno. Desde
ahi, se emiten mensajes de manera cons-
tante a través de los medios de comuni-
cacion masivos, con el proposito de inte-
ractuar con la ciudadania y establecer un
puente bidireccional. Es decir, estos actos
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y hechos sirven para la promocion del voto;
en todo momento se lucha por el posiciona-
miento mediatico y por ello hay que ganar
esa batalla constantemente (lglesias, San-
chez y Pifnero, 2022, p.3).

La definicibn de comunicacion y gobierno
aqui propuesta ayuda a entender mejor las
discusiones contemporaneas en materia,
donde la comunicacion del gobierno se en-
tiende como una dimensién de la cultura po-
litica, que cobra forma en los discursos (Baer
y Sznaider, 2017). Tanto la comunicacion so-
cial como la comunicacién de gobierno com-
parten el vinculo de trabajar con la politica.

La comunicacién politica desde redes so-
ciales permite mantener una vigencia de la
participacion ciudadana, lo cual se puede
medir. En este sentido, se destaca el trabajo
de Chaves Montero, Gadea Aiello y Agua-
ded Gémez (2017), cuyo estudio ejemplifica
cémo Twitter puede clasificar elementos de
una campana politica para posteriormente
realizar analisis y lograr conclusiones como
la siguiente: la calidad e interactividad de
los mensajes en redes sociales inciden di-
rectamente en la participacion ciudadana
durante campanas electorales.

Como se puede apreciar, los estudios de la
comunicacion politica estan inclinados am-
pliamente hacia trabajos mixtos, principal-
mente por la necesidad de asignar un valor
al contenido del mensaje, de la informacion
y de la difusion de los contenidos digitales.

Esto no quiere decir que los trabajos tra-
dicionales de la prensa escrita, radio y tele-
visién hayan sido desplazados; por el con-
trario, los estudios han demostrado que la
clave esta en la diversificacion de publicos
y de la ciudadania.

Respecto a la medicion y analisis, tam-
bién la agenda publica o agenda setting es
otra corriente de estudio en la comunica-
cién politica, que de acuerdo con McCombs
(2006, p. 21), se enfoca en la transmisién
de la informacion y el posicionamiento. Los
medios toman un tema especifico, que se
puede medir y cuantificar. Existen también
los estudios de la agenda publica que tie-
nen relacion con el ejercicio del poder, ba-
sados en el analisis de contenido.

Alzate (2017, pp.13-14), considera que
la agenda publica es aquella en la que se
posicionan determinados temas; en tanto,
Tamayo y Carrillo (2005), fundamentan que
la construccidn de la agenda se debe a un
proceso ciclico. Ambos autores identifican a
los sujetos o instituciones que participan de
la comunicacion.

Por otro lado, existen en la literatura los
estudios de la comunicacién politica como
un proyecto para generar consenso (Rior-
da, 2008, p.27); entendida como un proce-
so de busqueda de apoyos desde los que
se tiene que generar un mensaje de justifi-
cacion a las acciones de gobierno. No debe
confundirse con el cabildeo (/lobbying) que
se estudia en la ciencia politica, aunque
tengan en comun la bausqueda de aliados y
una gestién respecto a proyectos politicos.

Existen también los estudios de la comu-
nicacion organizacional, que entienden los
aspectos principales de la administracion
publica y su funcionamiento, en los que se
considera el concepto de institucionalidad
desde donde se puede estudiar a los par-
tidos politicos.

De acuerdo con De Castro (2014) hay una
amplia centralidad en el papel del individuo
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para alcanzar la efectividad de las institu-
ciones, quien debe comunicarse asertiva-
mente y contar con un plan estratégico, aun
mas si se trata de momentos de crisis.

En tanto que, si existe comunicacion, debe
existir una estrategia. En esta premisa se
basan los estudios de Riorda (2011), para
quien la comunicacion de gobierno es clave
en la busqueda de canales adecuados para
conectar con los ciudadanos, otros agentes
politicos como partidos, oposicién, la socie-
dad civil organizada y otros gobiernos, por
lo que una buena comunicacion es también
sinénimo de un buen gobierno.

La pregunta que resuelven estos estudios
es: “4Qué se estd comunicando y cémo se
esta comunicando?”. Por lo que los gobiernos
no son solo gestion y administracion, sino que
proponen una amplitud de esta relacion.

Los estudios de comunicacion estratégi-
ca con aplicacion a momentos de crisis y
electorales son otro apartado de la literatu-
ra académica respecto al tema. Pérez Mu-
nera (2016, p.11), presenta una guia teo-
rico-practica respecto a una secuencia de
pasos para desagregar los elementos prin-
cipales de la comunicacién (medio, mensa-
je, informacidn, etc.) para alcanzar objeti-
vos especificos.

Otro elemento adicional en los estudios
de las narraciones discursivas que se pro-
nuncian en espacios publicos y que son
motivo de analisis de la comunicacién es
el storytelling. Al utilizar narrativas, se logra
gue los eventos se encuentren unidos a las
emociones y despierten simpatias, como
lo demuestra el trabajo de Garcia Robles
(2017). Desde esta perspectiva, se supera

el debate tedrico en el que solo se conside-
ra al sujeto como un ser racional, por lo que
la comunicacién agrega elementos desde
los que se narra una historia con el objetivo
de persuadir.

Por otro lado, la politica acompafnada de
los medios masivos convertida en un espec-
taculo mediatico controversial ha sido de-
nominada por Gianpietro Mazzoleni (2024)
como la politica pop, un medio de entreteni-
miento, reality shows. Es prueba de lo que
autores como Rey Lennon (2012, p. 27) han
denominado una consecuencia de la bana-
lizacién y de la marginalizacién del proceso
politico. Consiste en que ambos, tanto los
medios como la politica, pierden su iden-
tidad, la esencia que los distingue. Tal es
el caso de la campana y figura de Donald
Trump, banalizada en una retérica populis-
ta de ultraderecha, con programas politicos
poco congruentes, pero con una amplia co-
municacion mediatica desde el “Make Ame-
rica Great Again”.

Existe una corriente que estudia el espa-
cio publico digital, conocida como espacio
publico 2.0. Esta describe a la ciudada-
nia digital y los derechos asociados, ade-
mas de responsabilidades disefadas para
promover respeto y cooperacion entre los
usuarios, ligadas a los derechos digitales.
En esencia, la corriente se enfoca en ele-
mentos para fomentar una interaccion cons-
tructiva (Lépez y Gonzélez, 2021, p. 17).

Las tecnologias de la informacién son otra
corriente de gran auge en la que autores
como llabaca (2004), refieren que, no solo
en relacion con la politica sino también con
la educacion o la psicologia, se busca com-
probar que el uso de las tecnologias son
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una herramienta que ayuda en los proce-
sos de aprendizaje o de educacién civica.
Sin duda, todas estas perspectivas tuvieron
que adaptarse a la actualizacién de para-
digmas digitales como la punta tecnologica
del nuevo siglo.

De acuerdo con los trabajos de framing,
se encuentra uno de Carballido Gonzalez
(2010) respecto a la violencia contra las
mujeres y los medios de comunicacion,
donde se resalta principalmente el encua-
dre cultural y judicial utilizado por los me-
dios masivos frente a temas de los movi-
mientos feministas y procesos de lucha.
Este trabajo tiene una amplia descripcién
desde el framing, la teoria del género y de
la accidn colectiva.

Otro trabajo importante es el de Sadaba
(2001), que estudia la evolucién tedrica del
andlisis de marcos en la comunicacion, con
aplicacion en movimientos sociales y en los
medios de comunicacion. Este ultimo punto
es parte del objeto de estudio del presente
texto y responde a preguntas del tipo: cémo
tratan la informacion los medios de comuni-
cacion? saumentan o disminuyen las crisis?

Adicionalmente, Koziner (2013, p. 11),
describe el uso y antecedentes del concepto
de marco de la comunicacion (framing); ex-
plora principalmente las aportaciones de los
iniciadores del entramado tedrico, Gregory
Bateson e Erving Goffman, lo que permite
entender que las ciencias sociales son flexi-
bles a la multidisciplinariedad (sociologia po-
litica, comunicacion y el estudio del poder).

En continuidad con los trabajos que apli-
can esta teoria, se encuentra el de Amadeo
(2002, pp. 6-7), en el que se pondera el pa-

pel de los medios de comunicacion de ma-
sas como actores en un sentido abstracto,
que pueden influir en las discusiones de la
opinién publica y en el sesgo de caracter
ideoldgico sin que esto represente el reflejo
de los valores de la sociedad.

Los estudios de framing en la comunicacion
politica aportan nuevas discusiones a los pro-
blemas sociales, tan necesarios de analizar.
Garraza, La Porte y Virgili (2008, pp. 15-30)
se inclinan por resaltar los elementos histori-
cos y culturales en las situaciones sociales en
las que los medios de comunicacion tienen
un papel importante, lo que permite eviden-
ciar una muy util metodologia.

De manera complementaria, el discurso
politico puede entenderse segun Peschard
(2012) como el intercambio argumentati-
vo, el uso de la retérica y la construccion
de imagenes, por lo que se puede acertar
que es la construccién de un marco, de una
realidad, de la que el framing participa, en-
tendido como relaciones puramente inter-
subjetivas (Giménez, 1989).

Hasta aqui se observan situaciones mul-
tifactoriales de acuerdo al estado del arte.
Aplicando estos postulados a este trabajo
se puede describir el siguiente ejemplo:
los problemas de la crisis mediatica que
enfrenta el PRI son resultado de 80 afos
de gobierno, de la gestacién de nuevas
generaciones de votantes, de nuevos pa-
rametros informativos (internet) y nuevos
retos nacionales, pero los pronunciamien-
tos discursivos mediaticos son la punta del
iceberg. Asi que, aplicando los principales
postulados teoricos de la teoria de marcos,
se puede describir el caso de la construc-
cion ideoldgica discursiva del PRI:



Revista RAIZ&CONOCIMIENTO, ntimero 1, septiembre 2025.

* La idea de Lazaro Cardenas del Rio, cuya
representacion como “presidente del pue-
blo” se consolidé a través de actos sim-
bolicos como la expropiacidon petrolera de
1938, proyectando una figura de autoridad
moral y nacionalista, que fue aprovechada
por el partido, en un simil al populismo de
Andrés Manuel Lépez Obrador.

« El partido més longevo en la historia de
México, que posteriormente a la revolucion
reconstruyo al pais, hizo una nueva consti-
tucidén, nuevas instituciones y aglutiné a la
familia revolucionaria.

« EI PRI como el partido que ha tenido a los
caudillos revolucionarios como sus dirigen-
tes, a los primeros jefes de Estado (civiles)
y a los mejores economistas al frente del
pais (tecnOcratas neoliberales).

* EI PRI no solo es un partido, es parte de la
identidad del México del siglo pasado.

« El partido hegemonico, el PRI fue por mu-
cho tiempo un partido que ganaba todas las
elecciones.

Tomando en cuenta los elementos an-
teriores se pueden identificar desde el es-
tado del arte las partes que componen la
discusion respecto al partido, destacando
el discurso nacionalista, de desarrollo y de-
mocratico, en las diversas etapas que ha
transitado el pais a lo largo de su historia,
en un comun denominador (marco), el lla-
mado a la refundacion del PRI.

Fundamento teorico

Derivado del vocablo inglés, framing, que
se refiere a enmarcar, la teoria de los mar-
cos proviene de las aportaciones de Ba-
teson (1972, p. 6), donde basicamente

se explica como las personas realizan un
descarte de los elementos de la realidad
para centrarse en solo uno, lo que implica
depurar ideas, buscar la centralidad y, por
lo tanto, establecer una delimitacion con-
ceptual o marco.

Posteriormente, el concepto es retomado
por Goffman (2006) para agregar elementos
y posibles aplicaciones como la dramatur-
gia o la cultura. Las diversas aplicaciones
que tiene esta teoria permiten analizar los
contenidos de los medios de comunicacién
de masas e interpretar fenémenos sociales
como las campanas electorales de los par-
tidos. Al apoyarse en la comunicacion y la
ciencia politica, en su caracter combinado,
constituye una parte de los estudios de co-
municacion politica.

Una de las grandes discusiones respec-
to al framing es si puede considerarse una
teoria independiente o si es aun parte de la
sociologia. Como se menciono en el parrafo
anterior, es multidisciplinario, pero siempre
ha buscado posicionarse como un nuevo
paradigma de estudio. Entman (1993, pp.
51-58) considera que tiene un estatus teo-
rico propio. Sin embargo, a pesar de esta
discusién, no hay impedimento alguno en
su aplicacion, ya sea independiente o en
conjunto, pues los resultados permiten ma-
nejarse por separado.

Por lo tanto, se consideran los conceptos
que los propios autores antes menciona-
dos han trabajado. Para el caso de Gre-
gory Bateson:

El frame es el marco [...] concepto psi-
colégico que nos remite a una analogia
fisica (Bateson,1972, p. 214).
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El concepto anterior es considerado en el
presente trabajo como la sintesis analitica
de un argumento del que se puede extraer
una idea especifica.

Principios del Framing

Los marcos son una simplificacién de un
argumento que, por lo tanto, puede compo-
ner una oracion o palabra que se ilustra en
la realidad. Por ejemplo, uno de los discur-
sos del PRI es ser un partido revoluciona-
rio, uno de los significados de la revolucién
es cambio, pero si el marco se refuerza en
lo institucional hace mas ligero el mensa-
je, y entonces esto puede significar cambio
institucional o socialdemécrata. La teoria
permite construir encuadres que pueden
ser comprobados empiricamente (Bullock y
Shulman, 2021) como las definiciones an-
tes presentadas.

Como se puede apreciar en el ejemplo
anterior, no es pertinente dejar de lado los
usos de la comunicacion en el sentido des-
criptivo; el PRI tiene un mensaje muy claro
en sus siglas, pero también un metamensa-
je que puede conectar con el concepto de
identidad (Msughter, 2021, p. 1), con atribu-
ciones nuevas, como se vera mas adelante
en la nueva fundacion ideoldgica del parti-
do. Estos son elementos que se utilizan en
el analisis de la teoria de marcos.

Para Bateson los marcos tienen la fun-
cion de inclusién y exclusién. El marco
funciona como un mensaje destinado a
ordenar u organizar la percepcion del es-
pectador y dice: -presta atencién a lo que
esta adentro y no te fijes en lo que esta
afuera-. Por dltimo, los marcos estan
relacionados con las premisas. El mar-
co interviene recordando a quien lo usa

que solo aquellos mensajes que se en-
cuentran dentro tienen validez, mientras
que aquellos que se encuentran afuera
deben ignorarse. En otras palabras, un
marco es meta-comunicativo, da instruc-
ciones al receptor para comprender los
mensajes incluidos en el marco (Ampa-
ran, 2012, p. 81)

De acuerdo con los lineamientos teori-
cos, se deben tratar los mensajes emitidos
por los distintos actores desde el plano de
la organizacién de ideas, en la cual debe
prevalecer una, y esa es la que se deno-
mina marco. La organizacién de ideas es
una referencia directa a Goffman (2006),
en la que entran en juego los contextos y
la experiencia del plano comunicativo de la
referencia. Asimismo, se puede considerar
que los canales de difusién, como las redes
sociales, son herramientas de encuadre,
social media as a framing tool, (Almakaty,
2025, p. 3).

Lateoriaresponde a cuestionamientos que
surgen a partir del «qué» de los fenémenos
sociales, lo que permite una disposicion de
marcos en la respuesta, por ejemplo: ;Qué
es un partido politico? La respuesta depen-
de entonces de las acciones, la experiencia
y el conocimiento que se tenga respecto al
tema, por lo que un partido es una institu-
cibn democratica y también un canal de ac-
ceso al poder, y trastoca otras disciplinas
(VazquezHerrera y MaldonadoReynoso,
2021) para fundamentar la descripcion.

Por lo tanto, los marcos ayudan a orien-
tar las definiciones posibles frente a cual-
quier evento. La realizacién de actividades
sociales es lo que Goffman (2006, pp. 10-
20) denomina primary frameworks. Otros
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conceptos son: keyings, palabras clave que
permiten producir otras; y por ultimo las
fabrications, entendidas como marcos fa-
bricados con la intencion de inducir alguna
idea en otros agentes.

Goffman (2006) recurrié también al estu-
dio de elementos teatrales desde los que
gesté el concepto ampliamente difundido
de performance, que es una actuacién o
una representacion para la audiencia. Los
actores politicos emplean bastante este
recurso para consolidar al lider carismati-
co en alusion a Weber (1974), un jefe de
Estado que pueda persuadir a las masas o
generar empatia para cumplir un programa
de gobierno (entre los que pueden resaltar
el populismo de Céardenas y el caudillismo
del siglo pasado en México).

Por ultimo, se retoma de la teoria de Goff-
man el manejo de las impresiones (impres-
sion management), que diversos actores
emplean para generar imagenes por medio
de los mensajes emitidos. Por ejemplo, los
lideres politicos apoyados en este marco
gestionan su propio concepto de nacion, pa-
tria o republica, hoy en dia apoyados en las
redes sociales (Giran y Ozarslan, 2022).

Como se puede apreciar, existe una am-
plia vigencia de la aplicaciéon de la teoria a
nuevos problemas sociales en relacion con
la comunicacion politica, como lo demues-
tra el texto de Pifeiro-Naval et al. (2022,
pp. 27-44), respecto a la investigacién ibe-
roamericana sobre comunicacion politica»,
en el que se reafirma que la aplicacion de
la teoria de marcos es un paradigma actua-
lizado. El hallazgo mas relevante de su in-
vestigacion es que el framing no ha perdido
fuerza: sigue siendo ampliamente utilizado,

sobre todo en estudios empiricos que abor-
dan campanas electorales, debates politi-
cos, marketing y redes sociales. Ademas,
destacan que la mayoria de estos trabajos
emplean analisis de contenido como técni-
ca principal, lo que habla de su capacidad
para generar resultados claros y medibles.

Este panorama confirma que la teoria del
framing es un enfoque dinamico, capaz de
adaptarse a distintas realidades y de dialo-
gar con multiples disciplinas. En un contex-
to tan cambiante como el de hoy, su fiexibi-
lidad y aplicabilidad resultan especialmente
valiosas para quienes investigan los discur-
s0s, los medios y los procesos de construc-
cion de sentido en la politica.

Metodologia

El presente trabajo se centra en los postu-
lados tedricos de la comunicacion politica
para analizar el fendbmeno de la crisis me-
diatica por la que atraviesa el PRI, con un
enfoque cualitativo y un disefio documental,
que permite abordar la probleméatica y sus
consideraciones empiricas en el discurso
(difusion de mensajes por X), para conso-
lidar un analisis profundo que responda a
la pregunta de investigacion, analizando
los pronunciamientos de Alejandro Moreno
y los resultados electorales. Una vez iden-
tificado el problema, se aplicaron los prin-
cipios de la teoria de marcos a las publi-
caciones discursivas breves realizadas por
Alejandro Moreno, esto de acuerdo con la
siguiente estructura y mediante un analisis
del contenido de manera cualitativa:

. Se realiz6 una recoleccién de infor-
macion en la red social X por ser la red en
donde emite mensajes directos y en vivo,
haciéndola idbnea para observar encua-
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dres 0 keyingsy en las columnas de E/ Uni-
versal de 47 mensajes en total? emitidos por
Alejandro Moreno, entre agosto de 2023 y
mayo de 2024 esto porque es en donde él
tiene un mayor desarrollo argumentativo
sobre el mensaje que quiere posicionar.

. Cada mensaje fue analizado y cla-
sificado de acuerdo con los principios de la
teoria del framing, con el fin de identificar
los marcos, los escenarios, los tiempos y
los actores involucrados.

. Finalmente, se interpretaron los mar-
cos utilizados en relacién con la crisis del
partido y la intencion de posicionarse como
una opcién para la ciudadania.

Cabe mencionar que no se consideran en-
trevistas a la ciudadania para medir el nivel
de aprobacién respecto al partido porque
no es uno de los objetivos del trabajo. En
su lugar, se toman en cuenta los resultados
de las pasadas elecciones federales que se
llevaron a cabo el 2 de junio de 2024, como
indicador contextual en relacién directa con
el voto emitido en favor del PRI, es decir,
mediante la votacion obtenida se describe
también la aprobacion del partido sin entrar
en la discusién de si el voto fue totalmente
razonado o condicionado, porque eso signi-
ficaria un trabajo de otras dimensiones.

El analisis, por lo tanto, pretende exami-
nar cualitativamente el papel de Alejandro
Moreno como lider del PRI y su intencion
por posicionar al partido como una opcién
para la ciudadania, desde los marcos dis-
cursivos utilizados.

El presente estudio considera cuatro prin-
cipios: 1) la ubicacion del escenario y punto
de partida, 2) la identificacion de los acto-
res, 3) los discursos pronunciados y 4) la
codificacion de los frames 'y sus descripcio-
nes. Esta es la estructura de andlisis.

Ubicaciondel escenarioypuntode partida

Desde agosto de 2023, los medios de comu-
nicacion han seguido de cerca las coyuntu-
ras que atraviesa el PRI. En ese periodo,
el partido Movimiento de Regeneracion Na-
cional (Morena) y la alianza opositora con-
formada por el PAN, PRIy PRD iniciaron su
camino hacia el posicionamiento electoral.

La campafna presidencial no oficial comen-
26 en 2023, y el PRI participd en la confor-
macion de la coalicion del Frente Amplio por
México y fue dentro de este proceso que im-
pulsé a Beatriz Paredes, quien compitio para
ser la candidata Unica de la alianza (Rodri-
guez, 2023). Finalmente, en el proceso inter-
no se optd por una postulacion unificada de
la Coalicion (Chavez, 2023).

En 2022, la gobernadora Layda Sansores
fue una de las primeras en emprender una
campana directa contra Alejandro Moreno,
mediante la difusién de audios (Garduno,
2022). Esto dio pie a que los medios de co-
municacién nacionales retomaran el tema,
cuestionando el desempeio del dirigente
nacional, quien previamente habia sido go-
bernador del estado de Campeche. Como
resultado, el asunto adquirié un caracter
mediatico que influyd en la coyuntura politi-
ca de cara a las elecciones federales.

% Solo se presentan algunos en este texto por lineamientos de publicacion.
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Otro elemento del escenario es que Alejan-
dro Moreno fue uno de los principales oposi-
tores al gobierno de Andrés Manuel Lopez
Obrador, principalmente por ser el lider na-
cional del PRI, lo que propicié un intercam-
bio de discursos, criticas y aseveraciones
con los que se buscaba ganar el mayor nu-
mero de votos y conectar con el electorado
promedio, la base y los nuevos votantes.

En la préactica, esta confrontacion se hizo
evidente en varios momentos. Uno de los
mas significativos fue el rechazo del PRI a
la reforma eléctrica de 2022, bajo el argu-
mento de que afectaria la competitividad y
abriria la puerta al monopolio estatal (Mén-
dez, 2022), reafirmando asi el postulado
ideologico del partido revolucionario de
mantener una economia de libre mercado.
Més adelante, Alejandro Moreno se opuso
abiertamente al llamado “Plan B” de la re-
forma electoral, sefialando que representa-
ba un intento de debilitar al INE y socavar
la democracia (Milenio, 2022). Esto signifi-
caba la instauracion de un nuevo régimen,
que destruiria lo que el PRI habia logrado
en términos de nacionalismo.

Otro suceso mediatico en contra de Alejan-
dro Moreno fue cuando la gobernadora de
Campeche, Layda Sansores, difundié audios
comprometedores que lo involucraban en
posibles actos de corrupcion. En respuesta,
el dirigente priista acusé al gobierno federal
de usar las instituciones con fines politicos y
populistas. Pese a la presion, mantuvo una
narrativa combativa, proyectandose como
una figura firme de oposicion y buscando
fortalecer su papel dentro de la alianza “Va
por México” (N+, 2022).

El escenario en el que se desarrolla el pre-
sente trabajo son las elecciones presiden-

ciales en México, en la etapa de precampa-
fia y configuracion de las fuerzas politicas
del pais. El partido en el poder es Morena,
mientras que la oposicion esta conformada
por el PAN, PRI, PRD y Movimiento Ciuda-
dano. Cada uno presenta propuestas pro-
gramaticas distintas, proyectos politicos di-
versos y busca atraer a diferentes sectores
del electorado dentro de un amplio universo
de posibilidades.

Identificacion de los actores

Los principales actores que participan en el
escenario de la contienda electoral son los
siguientes: En primer lugar, Alejandro Mo-
reno Cardenas, representante del PRI y di-
rigente nacional; en segundo lugar, Andrés
Manuel Lopez Obrador (AMLO), presidente
de Meéxico y miembro del partido Morena;
y la Coalicion Fuerza y Corazon por Méxi-
Co, que aglutina a representantes del PAN,
PRD y al PRI.

Los medios de comunicacion masiva son
otro actor, que contempla a los diarios de cir-
culacion nacional, ademas de las redes so-
ciales como X, que constituyen estructuras
cognitivas a las que se les atribuye el signi-
ficado propio del uso del lenguaje y que par-
ticipan en la arena politica y en la discusion
de temas importantes o de agenda.

La clase politica es otro actor que se puede
considerar como un tercero excluido; en ella
se contemplan los representantes del poder
legislativo, los tres niveles de gobierno, basi-
camente, todos los representantes politicos.
A este actor se le puede hacer referencia de
manera individual o en colectivo.

El Instituto Nacional Electoral (INE, 2024),
es otro actor que regula las elecciones,
pero que para el presente trabajo solo fi-
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gura como institucién de control, ya que el
objeto de estudio se centra Unicamente en
el representante del PRI, por lo que los co-
municados y posicionamientos del INE re-
quieren un tratamiento especifico, asi como
los medios de comunicacion, que se omiten
en la presente investigacion.

Discursos pronunciados

Alejandro Moreno, estratégicamente, lanz6
el 9 de agosto de 2023 la campana en X:
“Los priistas no somos perfectos, pero da-
mos resultados”, con la intencién de gene-
rar un nuevo posicionamiento ideolégico y
mediatico en la ciudadania, una refunda-
cion del PRI que pudiera ser una opcién
para las elecciones del afio 2024. Mediante
la red social X, se subi6é un video de 2:20
min. El analisis es el siguiente:

Los marcos utilizados, aludiendo a Goff-
man, son: Fabrication, porque se tiene la in-
tencion de crear una nueva vision y mision
de partido politico alejado de su pasado, y el
marco impression management, para gene-
rar una impresién en la ciudadania. Se pre-
tende imponer la idea de un nuevo partido y
una nueva militancia ideolégica que aglutine
a la oposicién. La apuesta por la refundacion
no solo es discursiva, sino institucional.

Ante la necesidad de posicionar un candi-
dato y mantener una postura fuerte ante el
partido oficialista, el PRI se uni6 al Frente
Amplio por México, una coalicion de parti-
dos de oposicion (posteriormente cambiaria
de nombre). Al mismo tiempo, en agosto de
2023, el presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador ya se encontraba especulando res-
pecto al candidato del frente y principal con-
trincante de su partido. Existia un intercam-
bio de pronunciamientos como el siguiente:

Tengo toda la informacion de que (se...)
llevd a cabo las consultas para que los
represente Xéchitl Galvez. Fue un pro-
ceso de consulta arriba, con los que no
dan la cara, pero si actdan y son los que
aportan dinero para las campanas. (El fi-
nanciero, 2023)

El presidente Andrés Manuel Lépez Obra-
dor utiliza el framing con presuposiciones
que conectan con otras ideas: da por he-
cho que el Frente Amplio tiene candidata,
lo que debilita la representacién partidaria y
el liderazgo de Alejandro Moreno, ademas
de suprimir a Beatriz Paredes. Esto refleja
cémo los actores politicos buscan posicio-
narse en la opinion publica. La estrategia
del PRI fue mantener la coalicion.

Los 32 Comités Estatales, los 2 mil 450
Comités Municipales, los 90 mil seccionales
y nuestros sectores y organizaciones, hemos
tomado la decision de respaldar la candida-
tura de @XochitlGalvez para encabezar el
Frente Amplio por México. iEl PRI no sera
un factor de division! (Moreno, 2023).

Para este punto, el PRI tuvo que mante-
nerse apegado al Frente Amplio y desde el
fabrications framing, reposicion6 el marco “el
partido no sera un factor de divisiéon”, con lo
que cerro filas a las criticas. El papel de Ale-
jandro Moreno era impedir que el presidente
interfiriera en las decisiones de la oposicion.
Fue un movimiento estratégico del que se ha
valido el PRI, consistente en apoyar la uni-
dad, sin importar la divisién, como sucedié
en la candidatura de Carlos Salinas.

Alejandro Moreno, al frente del partido,
decidi6 construir un adversario retorico para
fortalecer el impacto de sus pronunciamien-
tos; ese adversario fue Morena, su militan-
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cia, el gobierno y su candidata. Por lo que
para el primero de septiembre de 2023 ya
se referia a este como una amenaza y por
ello el Frente por México debia jugar el pa-
pel de defensor, y el mensaje era “jVamos
unidos, en equipo, para defender al pais!”
(Moreno, 2023).

Ese mismo dia, mediante la red social X,
Moreno reafirmd el mensaje con un video
en el que aparecen militantes de las diver-
sas corrientes, en el que se refiere a lo si-
guiente: “El pais nos necesita unidos y con-
centrados en defensa, nada ni nadie podra
dividir a la fuerza de los priistas, panistas
y perredistas” (Moreno, 2023), reafirmando
asi el posicionamiento del enemigo, del ac-
tor a vencer en la contienda electoral.

El framing del tipo fabrications permi-
te concebir el mensaje de unidad ante la
amenaza que enfrenta el pais, que funcio-
na bien para un electorado que no esta en
favor del gobierno en turno, pero que no es
suficientemente abrasivo para suprimir el
oficialismo. La construccion del enemigo es
una estrategia politica que se puede obser-
var en una magnitud mayor en las eleccio-
nes del 2024 en EE. UU. por los discursos
de Donald Trump.

En septiembre surgié el marco “Keyings”
#JuntosDeFrente con @XochitlGalvez,
donde el PRI colabor6 con el PRD y el PAN.
La intencién era reafirmar la union de las
clases sociales e indigenas. Xéchitl adop-
t6 este framing para atraer electores en un
contexto de reconciliacion y descoloniza-
cién. Este enfoque se vincul6 con concep-
tos del nacionalismo renovado y la reivindi-
cacion del pasado, que el PRI ha trabajado.

El 29 de septiembre de 2023, se difun-
dié en X una imagen de Alejandro Moreno
durmiendo, generando controversia en el
Frente por México. Moreno respondié sin
conflicto, justificando que descansaba tras
mucho trabajo. Este caso ilustra como los
medios masivos reposicionan el framing
fabrications, destacando el mensaje “soy
una persona trabajadora” con un manejo
semantico estratégico. La respuesta fue
efectiva.

El 18 de octubre de 2023, El Universal
publicé una fotografia de Xéchitl Galvez re-
cibiendo indicaciones de Alejandro Moreno,
destacando relaciones de poder entre parti-
dos. El presidente Lépez Obrador comentd
desde el impressions management, califi-
cando la escena como “romantica” (Dina,
Villa y Morales, 2023). La imagen reforz6 el
marco discursivo de subordinacion y poder
politico, segun lo expuesto en la conferen-
cia mafnanera.

Por otro lado, con la intencion de reco-
nectar con el electorado, Alejandro More-
no, mediante una columna en E/ Universal,
sostuvo el framing fabrications de “que la
pension universal de adultos mayores se
mantenga y baje de 65 anos a 60” (Moreno,
2023), con lo que pretendia reafirmar la idea
de que el electorado de adultos mayores y
simpatizantes de Morena pudieran prestar
atencién a la propuesta electoral que se es-
taba gestando en la coalicion.

Ante la divergencia de opiniones, en las
precampanas para el 20 de noviembre de
2023 el Frente por México se convirtié en la
coalicién Fuerza y Corazén por México (que
funciona como un framing keyings). Alejan-
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dro Moreno lanzé el framing fabrication,
“iVamos juntos, de la mano de la ciudada-
nia, para ganar y corregir el rumbo de Mé-
xico!” (Moreno, 2023), en el que reafirmaba
la unidad, el enemigo a vencer y el trabajo
ciudadano para salvar al pais.

Alejandro Moreno continu6 con su campa-
fAa de posicionamiento desde su columna
de opinidn en el diario El Universal. Para
términos del presente trabajo sobre la teoria
del framing, se apoyd en el marco del tipo
fabrication, con el mensaje “Muerte, el sello
del gobierno de Morena” (Moreno, 2024),
en el que destaca el elemento de intencién
y construccion de una idea respecto a los
hechos. Conforme avanzaba la precampa-
Aa, el uso de adjetivos era mas fuerte, con
asociaciones mas complejas.

Otro mensaje clave respecto al PRI y su
militancia fue “los que se quedan son los
buenos y los malos son los que se van”
(Moreno, 2023), con el que la dirigencia in-
tenté contener la narrativa de fractura inter-
na ante las constantes renuncias. Sin em-
bargo, para el 18 de noviembre de 2023,
Alejandro Murat, exgobernador de Oaxaca,
anuncio publicamente su salida del partido,
sumandose a figuras como Claudia Ruiz
Massieu y Eruviel Avila. Estas decisiones
marcaron un punto de quiebre en la cohe-
sién priista. Lo ocurrido con Murat confirma
lo que diversos analistas habian anticipado:
el PRI atraviesa un proceso de decadencia
prolongada, en el que “las reformas, los es-
candalos y la incapacidad de reinventarse”
lo empujan hacia un desgaste inevitable
(Gardufo, 2018).

En respuesta, Alejandro Moreno publicé
en X: “a la postre se demostr6 que mas

que militar en nuestro instituto politico, es-
taban inscritos en las filas del oportunismo
[...] lejos de debilitarnos, nos fortalecio, [...]
de ello la sociedad no nos dio su confian-
za” (Moreno, 2023). El primary frameworks
respecto a la construccion de una idea es
muy evidente: existe una fractura, aunque
se pretenda justificar lo contrario.

Para el 3 de diciembre de 2023, Alejandro
Moreno aprovecho la crisis de Movimiento
Ciudadano en la eleccion de su candidato,
Samuel Garcia, a quien el congreso le negé
la licencia para contender en la eleccion
presidencial. Estratégicamente lanz6 una
opinion, ya que este actor ha sido un gran
critico del PRI, y lo acusé de “reventador,
producto de redes sociales, que sigue las
ordenes de Morena” (Moreno, 2023), utili-
zando el marco fabrication.

Esta disputa se mantuvo a lo largo de
toda la contienda electoral. Samuel Garcia,
en mayo de 2024, llamé “corruptazo” a Mo-
reno, utilizando Keyings como marco de re-
ferencia para incentivar la discusion de su-
cesos pasados Yy lacerar la imagen del PRI
frente a Morena y Movimiento Ciudadano.

Para el 30 de enero de 2024, Moreno lan-
20 el siguiente mensaje desde su cuenta de
X: “El PRI sabe gobernar, tiene experien-
cia y capacidad.” (Moreno, 2024), aprove-
chando uno de los recursos mas evidentes
a su favor: ser el partido con mas afos en
el poder, ademas de resaltar su papel en la
historia de México (nacionalismo, neolibe-
ralismo y socialdemocracia). Este marco sin
duda alude al impressions management.

Para el 2 de febrero de 2024, el dirigen-
te priista aprovechd un video, respecto al
tema de Luis Donaldo Colosio, para reafir-
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mar el marco fabrication en contra de Mo-
rena al mencionar: “El Gobierno de Morena
utilice la historia, memoria y muerte de Luis
Donaldo Colosio” (Moreno, 2024).

En el mismo marco discursivo anterior,
Morena propuso cambios a la legislacion
que afectaban al INE, por lo que el PRI se
sumo al llamado ciudadano del #EIINEno-
setoca, resaltando que el presidente Lopez
Obrador estaba haciendo uso excesivo de
poder para trastocar instituciones autono-
mas. Con este posicionamiento, el parti-
do busc6é cumplir su papel de contrapeso
politico e ideol6gico, desde el primary fra-
meworks, al reafirmar que esto atenta con-
tra el nacionalismo instaurado por el PRI.

El 15 de febrero de 2024, Xéchitl Galvez
recibié su constancia como candidata de la
oposicion y reunié a los partidos que la apo-
yaban. Moreno, desde X, expreso: “iCon la
fuerza del priismo vamos a ganar! jUnidos
recuperaremos el rumbo de México!” (Mo-
reno, 2024). Este mensaje, enmarcado en
el impressions management, enfatiz6 la
unidad y la construccion del enemigo politi-
co, al que se busca quitar democraticamen-
te el poder.

En esta etapa de la campana, el PRI res-
paldd al PAN, por lo que traté de romper con
las diferencias ideoldgicas. Por ello, se con-
centré en resaltar el tema de la refundacion
del partido: “El PRI va decidido a respaldar
con toda su candidatura” (Moreno, 2024).
Este es el marco fabrication, que construye
la idea de apropiacién de una candidata no
emanada de sus filas.

El proceso electoral estuvo marcado por
la violencia, incluyendo el asesinato de can-

didatos de diversos partidos politicos. Este
tema no paso6 desapercibido para el PRI, a
través del siguiente mensaje en la misma
red X: “No podemos permitir que la violen-
cia protagonice el proceso electoral [...] en
una democracia, las elecciones son de la
ciudadania” (Moreno, 2024). Acusando a
Morena, poste6 una vez mas: “Todo Méxi-
co ya sabe que la estrategia de Morena es
mentir para desincentivar el voto” (Moreno,
2024). Ambos en el sentido del impressions
management.

En marzo, la campana del PRI buscé pro-
yectar una nueva imagen liderada por Mo-
reno. Mediante la produccion de un video
bajo el marco del performance se afirmé en
X: “Ni un solo voto a este gobierno corrup-
to y déspota que deliberadamente [...] ha
hecho de México un cementerio” (Moreno,
2024), con la intencion de actuar y seguir
construyendo una narrativa de amigo-ene-
migo aludiendo a Chantal Mouffe (Lujan y
Silva, 2014). En ese mismo marco se reafir-
mo: “Hay que decirlo claro, @XochitlGalvez
es la candidata del PRI...” (Moreno, 2024),
la opcion mas amistosa en la historia.

En otro video publicado en su multicitada
cuenta de X, Moreno reafirmé el impres-
sions management: “Lo peor de todos los
partidos hoy estd en Morena...” (Moreno,
2024), en el que con un doble discurso rea-
firmaba que quienes desisten del PRI son lo
peor y quienes se suman a Morena desde
otros partidos se refugian ahi por la impuni-
dad. Ademas de ello, invit6 al candidato de
Movimiento Ciudadano, Jorge Alvarez May-
nez, a declinar en favor de X6chitl Galvez.

La evidencia mencionada anteriormente
demuestra la participacién de otros actores
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en el proceso de comunicacidon mediatica,
en un golpeteo a la imagen institucional del
PRIy de Alejandro Moreno, elementos que
no se deben medir en juicios de valor, sino
en sus consecuencias.

Estos fueron los framings de toda la con-
tienda electoral, con la propuesta de pre-
sentar un nuevo partido que pudiera conec-
tar con la ciudadania como una alternativa
politica. Sin embargo, los resultados de las
elecciones no favorecieron al PRI y este
quedd en segundo lugar respecto a la coa-
licion. El primer lugar lo tuvo la candidata
de Morena. El voto duro obtenido fue de 5
millones 736 mil votos, equivalentes al 9.5

Tabla 1.

% de la votacion total. Los resultados de las
elecciones quedaron de la siguiente mane-
ra, de acuerdo con los Cémputos Distritales
del INE (2024):

» Claudia Sheinbaum: 35 millones 924 mil
votos

» Xochitl Galvez: 16 millones 502 mil votos

« Jorge Alvarez Maynez: 6 millones 204 mil
votos

Al cruzar los resultados con los frames
para cumplir con el apartado 4 de la inves-
tigacion, se codificaron estos y sus descrip-
ciones, los cuales se expresan a traves de
los resultados detallados en la tabla 1.

Framing utilizados por Alejandro Moreno en la camparia electoral.

Nomen-

Framing Enlace
clatura

M El PRI construy6 México enlace

IM Es cierto que habia personas que se aprovecharon del partido enlace
Los priistas, no somos perfectos, pero damos resultados y sa-

F enlace
bemos gobernar

F jEl PRI no sera un factor de division! enlace

F Vamos unidos, en equipo, jpara defender el pais! enlace
iEl pais nos necesita unidos y concentrados en su defensa,

F nada ni nadie podra dividir a la fuerza de los priistas, panistas enlace
y perredistas!

FK #JuntosDeFrente con @XochitlGalvez! enlace

E @XochitlGalvez es una mujer que inspira, genera y da confian- enlace
za.

E jEl PRI respalda decididamente a @XochitlGalvez para enlace
recuperar el rumbo de México! #EIPRIconXdchitl

F JEl PRI de todo México esta con @XochitlGalvez! enlace
;Como se atreve Morena a decir que quieren continuidad,

F cuando sus gobiernos solo ofrecen tragedia y desgracia para enlace
Meéxico?

F El gobierno de Morena esta saqueando el pais enlace
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Framing utilizados por Alejandro Moreno en la camparia electoral.

jVamos con todo, avanzando en equipo, con toda la militancia

chitliGalvez

F lista para respaldar este gran proyecto para defender al pais! enlace
FK jEl destino de México es lo mas importante para el PRI! enlace
FK Coal/ao_n Fuerza y Corazon por México” con la que competire- enlace

mos unidos
Mario, la ciudadania no es tonta. Una vez mas te colocas como
IM delincuente electoral confeso, difundiendo encuestas patito en enlace
etapa de Inter camparnia.
Miedo que le tienen a la oposicion y a @XochitlGalvez, tienen
IM ; enlace
miedo de perder
Son unos bandidos, se les ha demostrado una y mil veces y,
F ; ; enlace
aunque lo nieguen, la gente ya se dio cuenta.
FK El PRI sabe gobernar, tiene experiencia y capacidad enlace
= No permitiremos que el Gobierno de Morena utilice la historia,
, ) . . enlace
memoria y muerte de Luis Donaldo Colosio Murrieta
FK El INE no se toca enlace
jEstamos listos! Entregamos a @XochitlGalvez la constancia

F ; : enlace

que la acredita como nuestra candidata
F El PRI va decidido a respaldar con toda su candidatura enlace
En una democracia, las elecciones son de la ciudadania y no

K : - ) ) enlace
dejaremos de senalar la indolencia
Todo México ya sabe que la estrategia de Morena es mentir

F ; ) enlace
para desincentivar el voto
Ni un solo voto a este gobierno corrupto y déspota que delibe-

F enlace

radamente,

F Hay que decirlo claro, @XochitlGalvez es la candidata del PRI enlace

F Lo peor de todos los partidos hoy esta en Morena enlace

E Por amor a México @Alvarez Maynez debe declinar por @Xo- enlace

Nota. Elaboracién propia con datos de la red social X de la cuenta de @alitomorenoc.

PM= primary frameworks.

F=Framing fabrication, FK= Framing Keying IM= Impressions Management

La teoria permite describir los principales
argumentos utilizados por la campana del
PRI en su intento de refundacién partidis-
ta, en términos comunicativos electorales,

basada principalmente en la creacién de sino a la institucion.

una nueva narrativa politica (framing fa-
brication), que no debe confundirse con la
falacia ad hominem, porque no es una re-
ferencia a la imagen de Moreno Céardenas,




Revista RAIZ&CONOCIMIENTO, ntimero 1, septiembre 2025.

En ese grado de complejidad se debe
asumir que los postulados de los marcos no
dieron como resultado los votos esperados
para ganar la contienda electoral, sin caer
en la correlacion entre campana = votos en
favor del partido, porque la intencién del
presente texto no es justificar la efectividad
del uso de mensajes, sino desagregar dicha
composicion y explicitar las delimitaciones

Tabla 2.
Resultados del analisis

Sujeto Campo Semantico

Construy6

Sabemos gobernar

No es divisiéon

Es defender

Unidos

Juntos

EL PRI Muijer que inspira

Respalda

Recuperar

Destino de México

Fuerza y coalicién por México

Xochilt = PRI

semanticas de estos en los marcos, como
se puede apreciar a continuacion, en donde
los resultados de este analisis se presen-
tan en la Tabla 2 y la Tabla 3, las cuales
hacen un enfoque especificamente en los
dos sujetos principales dentro de las etapas
de la campana: el PRI como la institucion y
Alejandro Moreno Cardenas como el lider
de este:

Framing

Framing Fabrication

Idea central: Un nuevo PRI, un instituto
refundado

Nota. Elaboracion propia, con datos de la Tabla 1.

La tabla dos se enfoca especificamente en
el “PRI” y analiza el campo semantico que
se utilizé para proyectar la imagen de este.
Como se observa, las frases y las palabras
en el apartado de campo semantico se cen-
tran en la accion y en el legado histérico, lo

Tabla 3.
Framing contra Alejandro Moreno

que hace que este conjunto sea el pilar del
framing fabrication, cuyo objetivo es asociar
al partido con la idea central de un “PRI” re-
fundado, que, a pesar de todo su pasado y
Sus acciones, es el Unico que puede recupe-
rar y defender “el destino de México”.

Campo Semantico

Framing

Se aprovecharon del partido (PRI)

Framing Fabrication

En el PRI no somos perfectos

Alejandro Moreno

Mario aguanta, el pueblo se levanta

Idea central: Reconoce
errores y propone una

Delincuente electoral

nueva imagen.
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Sujeto
Corrupto

Campo Semantico

Framing

Framing Keying

Debacle del PRI

Alejandro Moreno

Culpable de la debacle

Idea central: Alejandro
Moreno no hizo un buen

Lider vitalicio

trabajo frente al PRI

Nota. Elaboracién propia con datos de la Tabla 1.

La tabla 3 analiza el framing en la figura de
Alejandro Moreno y es un poco mas com-
plejo, ya que muestra dos estrategias: de
gestion y la imagen de Moreno Cardenas,
desde el framing fabrication en donde se
reconocen los errores del pasado, haciendo
qgue se muestre una vulnerabilidad del lider
al admitir las fallas y con esto generar cre-
dibilidad. Sin embargo, propone una nueva
imagen utilizando el framing keying, pues se
enfoca en dar una respuesta sobre los ata-
ques directos con calificativos a su persona.

El marco utilizado de “un nuevo PRI, un
nuevo instituto” debe considerarse en el
escenario electoral del México contempo-
raneo, por la coaliciéon a la que se integra
y por la dificultad de hacer una separacion
del partido revolucionario con el resto. Un
resultado que deja en evidencia la investi-

CONCLUSIONES

El presente estudio utilizé la teoria del fra-
ming como eje principal de la investiga-
cién; examind de manera critica el rol de
Alejandro Moreno Cardenas como el prin-
cipal operador mediatico del PRI, durante
las elecciones del 2024, en donde desde
su posicién como dirigente del partido, se
observé una estrategia sistematica para re-
posicionar al PRI, esto a través de marcos
discursivos como el fabrication, impression
management y keying.

gacion es que los marcos utilizados posi-
cionan al partido en un lugar de poca prefe-
rencia electoral.

Una de las funciones del partido es la re-
presentacion ciudadana y el fomento de la
democracia directa, sin embargo, los resul-
tados demuestran que los marcos utilizados
por el partido han caido en desuso y es ne-
cesaria una nueva propuesta discursiva.

En tanto, el framing utilizado en contra
de Alejandro Moreno muestra una estrate-
gia de contrapeso al reconocer errores del
partido y la busqueda de una reconciliacién
con su pasado, ya que los ataques contra
“lo que representa Alejandro” se centran en
su responsabilidad y liderazgo institucional.
La descripcidén deja en evidencia los mar-
cos o las ideas centrales.

Sin embargo, a pesar de sus grandes es-
fuerzos en la narrativa, desde su cuenta en
X, los resultados de las elecciones demos-
traron que el discurso que él trataba de im-
pulsar no logré impactar en la ciudadania,
por lo que los resultados en la eleccién no
fueran favorables para el PRI.

A través de un analisis de contenido de
los mensajes difundidos, principalmen-
te en X, se encontr6 que la estrategia de
Alejandro Moreno tenia como principal
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objetivo crear un relato de una verdadera
refundacion institucional, apelando a las
emociones Yy, sobre todo, a un PRI que se
reivindicaba. No obstante, la percepcion
de la ciudadania acerca de él, sumada a
la falta de unidad desde el interior del par-
tido, asi como la mala imagen de acciones
pasadas, fueron los mayores obstaculos
para estos esfuerzos.

Esta investigacion revela la importancia
del framing para explicar la l6gica de la co-
municacion politica en situaciones como las
elecciones, al hacer posible que no solo los
mensajes explicitos se hagan visibles, sino
también las estructuras simbélicas que los
soportan. Ademas, se demuestra la necesi-
dad de reconsiderar estrategias para dar le-
gitimidad a los partidos, cuando los marcos
propuestos no logran ser bien recibidos por
la ciudadania.

El llamado a la refundacion es un discur-
so para volver a cuestionar el papel histérico
del PRI y la etapa en la que se instauré el
corporativismo, la hegemonia partidista, el
nacionalismo, la socialdemocracia y el neoli-
beralismo, como las principales premisas ar-
gumentativas, no como proyecto de nacién.
Es un llamado simbdlico que busca recons-
truir imagenes en el electorado, reconectar
con su simpatia y generar un voto util.

Por lo tanto, en concordancia con la pre-
misa planteada en las primeras lineas de
este articulo: la crisis que vive el Partido
Revolucionario Institucional va acompana-
da de los discursos de Alejandro Moreno y
la estela de problemas electorales y media-
ticos. Estos dejan mal posicionado al par-
tido dado el impacto y la influencia de una
sociedad con acceso a internet y cada vez
mas comunicada via redes sociales como
X, por lo que es necesario que el partido

contemple una nueva estrategia respecto a
sus marcos y las condiciones sociales con-
temporaneas: internet, espacio publico y
ciudadania digital.

Apelar a nuevos marcos no es solo una
cuestion argumentativa sino una verdadera
reestructuracion institucional del partido, en el
que sus dirigentes puedan gozar de un mejor
reconocimiento como marca politica e impac-
tar en la percepcién de la ciudadania. Debe
recordarse que tedricamente todo lo que
esta dentro del mensaje es digno de valor; lo
que se deja fuera es parte del metamensa-
je, pero no constituye la idea central, por lo
que el llamado a la refundacién, como se ha
denominado al andlisis del presente articulo,
apunta a las ideas principales de las que se
esta valiendo el partido para distinguirse del
resto, pero que valdria la pena cuestionar su
efectividad ante el escenario politico actual
que tiene al PRI con numeros rojos respecto
a los espacios de representacion politica al-
canzados.

Finalmente, cabe sefalar que X fue la plata-
forma digital de redes sociales mas utilizada
por Moreno durante la campana, y ello debe
entenderse en el contexto actual donde X
sigue siendo una red clave para el debate y
el consumo de noticias en México (Newman
et al., 2023), para la difusion de mensajes o
estrategias politicas debido a su inmediatez,
alcance y capacidad para moldear la agenda
publica (Muniz, Lépez y Echeverria, 2021).

El mundo ha cambiado bastante, es tiem-
po de reanalizar con fundamento teorico y
entender mejor la dinamica entre partidos
politicos, comunicacion y ciudadania. Esto
permite dejar abiertas preguntas importan-
tes respecto al escenario politico y cuestio-
nar incluso el proyecto de transformacion
nacional desde la teoria de marcos.
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