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Etnografia del capital transnacional de
la industria del mezcal en Oaxaca

Resumen

Este estudio etnografico analiza cémo la
industria del mezcal en Oaxaca, pese a su
alto valor econémico, perpetia la pobreza
en las comunidades productoras locales. Se
demuestra que el capital transnacional uti-
liza mecanismos legales, como la Denomi-
nacion de Origen (DOM) y la NOM-070,
para monopolizar el mercado. Las empre-
sas compran mezcal a precios marginales a
los productores y lo venden con ganancias
superiores al 700%. El analisis identifica a
11 marcas y los conglomerados globales
detras de ellas (Pernod Ricard, Becle, Dia-
geo) como los verdaderos beneficiarios. Se
concluye que la riqueza se concentra en
¢lites globales, resultando en la “despatri-
monializaciéon” del saber ancestral y nulo
beneficio regional.
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nal, Oaxaca
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Summary

This ethnographic study analyzes how the
mezcal industry in Oaxaca, despite its high
economic value, perpetuates poverty in lo-
cal producing communities. It shows that
transnational capital uses legal mechanis-
ms, such as the Denominacion de Origen
(DOM) and the NOM-070 (Mezcal Desig-
nation of Origin), to monopolize the mar-
ket. Companies buy mezcal at marginal
prices from producers and sell it at profits
exceeding 700%. The analysis identifies 11
brands and the global conglomerates be-
hind them (Pernod Ricard, Becle, Diageo)
as the true beneficiaries. It concludes that
wealth is concentrated among global elites,
resulting in the “depatrimonialization” of
ancestral knowledge and zero regional be-
nefits.
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INTRODUCCION

La produccion de mezcal, una industria en
rapido crecimiento en Oaxaca es la segun-
da denominaciéon de origen mas importante
y valiosa de México con un valor economico
estimado de 36,162 millones de pesos para
el ano 2023 (Ortega, 2024). Por lo anterior,
el mezcal ha sido objeto de apropiacién por
parte de grandes empresas transnacionales
gue han mercantilizado su narrativa histérica
y simbolica, despojando la riqueza, herencia
y tradicion biocultural a las familias y comu-
nidades que lo producen desde hace siglos.
Esto ha relegado a las familias productoras
locales indigenas y campesinas a una posi-
cion subordinada dentro de una enorme ca-
dena de subcontratacion maquiladora, en la
gue solo unos pocos controlan toda la cadena
productiva y las grandes ganancias: coyotes,
envasadores y comercializadores. Los con-
glomerados transnacionales se han apodera-
do ya de los dos mecanismos legales creados
para regular la industria: la Denominacion de
Origen Mezcal (DOM 1994) y la NOM-070-
SCFI-2016. Estos dispositivos son utilizados
para monopolizar la produccién de mezcal
desvinculandola de sus raices tradicionales y
comunitarias, y transformandola en una acti-
vidad puramente empresarial y desterritoriali-
zada con ganancias anuales multimillonarias
y con nulo beneficio econémico para las fami-
lias y comunidades productoras.

Actualmente, reconocidos municipios oa-
xaquenos productores de maguey y mez-
cal como Santa Catarina Minas, San Luis
Amatlan, San Pedro Teozacoalco y San

Carlos Yautepec, enfrentan severas condi-
ciones socioecondmicas; mas del 60% de
su poblacién vive en situacion de pobreza,
con al menos una carencia social (CONE-
VAL, 2020).

En este contexto, la Denominacién de
Origen Mezcal y la NOM-070-SCFI-2016
son dispositivos juridicos que no justifican
su pertinencia social como mecanismos de
proteccion de los saberes tradicionales de
los productores de maguey-mezcal en Mé-
xico, ni como herramientas para promover
el desarrollo regional, en cambio, sus in-
consistencias, que van desde la ambigue-
dad en su formulaciéon hasta errores como
la incorrecta redaccién del nombre cientifico
de las especies de agave permitido para la
produccion de mezcal, la inconsistente limi-
tacion geografica y la estandarizacion del
proceso de produccién en la NOM. Se trata
de dos mecanismos legales hechos en pro
del desarrollo industrial y no comunitario y
regional, con las lagunas legales suficientes
para permitir que cualquiera con suficiente
solvencia econdémica pueda utilizarlas con
gran discrecionalidad a su favor y favorecer
la produccion masiva de mezcal sin violar
los mecanismos de regulacion (Alonso, En-
riquez, Palma, 2024).

En consecuencia, las empresas, en espe-
cial las transnacionales han sabido utilizar
estas vias legales para instaurar su produc-
cién y dominar el mercado internacional de
mezcal, como se analizara a continuacion.
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En 2010, el precio por litro de mezcal osci-
laba entre $20 y $25 MXN. A pesar de que
la industria ha crecido un 1,343% desde
entonces, actualmente el precio por litro a
granel para consumidores y comerciantes
informales (“coyotes”) que visitan las co-
munidades varia entre $100 y $300 MXN'.
Sin embargo, la realidad es diferente para
las grandes empresas, ya que suelen com-
prar el litro de mezcal, especialmente el de
espadin, a precios mucho mas bajos, entre
$40 y $80 MXN2. Paradéjicamente, el pre-
cio promedio de venta para el mercado tan-
to nacional como internacional de parte de
estas empresas, es significativamente alto.
Los mezcales con DOM, es decir aquellos
que cumplen con la normativa, reportaron
para el afo 2022 un precio promedio de
$662.55 MXN por botella de 750 ml para
el mercado nacional. Mientras que, para el
mercado internacional, el precio promedio
fue de $1,428.72 MXN por botella de 750
ml (Alonso, Enriquez, Palma, 2024).

La situacién es critica, sobre todo cuan-
do se analiza como las transnacionales se
aprovechan de las condiciones de vulnerabi-
lidad de las comunidades productoras para
comprar a precios marginales, mientras ellos
comercializan el producto envasado y con el
permiso legal para su venta con un incre-
mento de mas del 700%. Sin embargo, lo
mismo ocurre con la venta del maguey, aun-
que podria argumentarse que el precio tuvo

un crecimiento positivo en los uUltimos arios,
resulta marginal el precio por kilo en las co-
munidades donde la economia campesina
es el sistema predominante. En 2010, antes
del auge de la industria, el precio promedio
rural por kilo de maguey era de $0.73 MXN.
A medida que la industria crecio, los precios
experimentaron un aumento, aunque de ma-
nera limitada, alcanzando un precio prome-
dio nominal rural de $3.85 MXN por kilo de
maguey (SIACON, 2023).

Sin embargo, este aumento resulta nulo o
marginal en términos reales si descontamos
la inflacién y los costos asociados a la pro-
duccidn agricola. Paradéjicamente, el costo
y desastre a nivel ambiental es gigantesco,
reflejandose en la pérdida de cobertura ar-
borea que excede miles de hectéreas, es-
pecialmente en los municipios de San Luis
Amatlan, distrito Miahuatlan y San Carlos
Yautepec, distrito Yautepec, ambos ubica-
dos entre los cinco mayores productores de
maguey 2022-2023 en todo el mundo (Glo-
bal Forest Watch, 2023; SIAP 2022/2023).

Por lo tanto, mientras los productores lo-
cales luchan por sobrevivir, las grandes
empresas se centran en maximizar Sus
ganancias, ignorando los efectos sociales,
econdmicos y ambientales que deterioran el
bienestar de las comunidades productoras.
Sin embargo, resulta contradictorio que, a
pesar de que la Denominaciéon de Origen

' Durante el trabajo de campo, se visitaron las comunidades productoras de mezcal y se asistio a eventos como
la Feria del Mezcal Internacional, la Feria del Mezcal Matatlin y el Quinto Encuentro Estatal Maestros del Mez-
cal en Oaxaca. Estas actividades permitieron interactuar directamente con maestros mezcaleros, y determinar

el precio de venta a granel.

% Informacion obtenida a partir de una entrevista etnografica con Carlos Méndez Blas, maestro mezcalero y

destacado lider internacional en la industria del mezcal.



Revista RAIZ&CONOCIMIENTO, numero 1, septiembre 2025.

Mezcal (DOM) es la segunda mas valiosa
de Meéxico y generé una derrama econo-
mica de $15,686 MDP en 2022, lo anterior
no se refleja en una mejora de las condi-
ciones de bienestar de las comunidades
investigadas. Aunque estas comunidades
son los principales productores de maguey
y mezcal a nivel mundial, los beneficios
econémicos no han llegado a quienes
realmente sostienen la produccion y pre-
servan la tradicion. Este escenario plantea
tres preguntas clave para comprender la
realidad mezcalera en el contexto de un
sistema capitalista: ;Donde se concentra
realmente la riqueza? ;Quiénes son los
verdaderos beneficiarios de esta crecien-
te industria? ;Quién o quiénes controlan
realmente la industria del mezcal?

Tabla 1

A continuacion, se presentan los verdade-
ros beneficiarios de la industria del mezcal:
un reducido grupo de actores dominantes,
en su mayoria herederos de grandes fortu-
nas y miembros de familias adineradas, que
concentran gran parte de la riqueza del sec-
tor. Segun los informes de comercio exterior
del periodo agosto-octubre de 2023 (clave
2208900500), solo 11 marcas en Meéxico,
la mayoria con sede de produccion en Oa-
xaca, controlaron el mercado internacional
del mezcal, abarcando el 51.68% de las
exportaciones (Veritrade, 2023). Este domi-
nio se reafirmé en el informe de diciembre
2023-febrero 2024, en el cual las mismas 11
marcas continuaron liderando el volumen de
exportacion durante seis meses consecuti-
vos, asumiendo costos logisticos superiores
a 900 mil dolares (Veritrade, 2024).

Marcas lideres en el mercado internacional del Mezcal

Agosto-octubre 2023 | Diciembre 2023-

Total de litros

febrero 2024

Del Maguey Single Village

Mezcal 184,862 207,245 392,107
Mezcal Artesanal 400 conejos 149,002 145,493 294,495
Mezcal Mal de Amor 111,960 102,168 214,128
Mezcal Beneva 88,278 101,304 189,582
BIM Spirits 86,942 71,639 158,581
Mezcal Amaras 51,941 103,738 155,679
Montelobos Mezcal Artesanal 130,859 11,606 142,465
Banhez Mezcal Artesanal 91,158 39,963 131,121
Mezcal Unién 95,256 9,639 104,895
Mezcal El Silencio 93,870 0 93,870
Palomo Mezcal Artesanal 51,760 38,524 90,284

Nota. Fuente: Elaboracion propia con datos de Veritrade 2023-2024.
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Sin embargo, el dominio de estas marcas
se debe en gran medida a las alianzas que
han establecido con algunas de las em-
presas comercializadoras mas poderosas
de la industria de las bebidas alcohdlicas,
controladas por las familias mas adinera-
das del mundo. Estas grandes compaiiias
han aportado la infraestructura, las inver-
siones, las redes de distribucion globales y
las estrategias de marketing que han per-
mitido a los actores locales expandirse in-
ternacionalmente, enriqueciendo a ambos
lados de la asociacion, pero principalmen-
te a los grandes conglomerados.

Este escenario revela la profunda brecha
de desigualdad que caracteriza a la indus-
tria del mezcal donde la riqueza generada
se concentra en solo 11 marcas. Sin em-
bargo, detras de estas marcas se encuen-
tran las élites econdmicas globales, que
son, en ultima instancia, las principales be-
neficiarias del crecimiento y éxito de la in-
dustria, habiendo tomado control de cada
una de las marcas mencionadas. A conti-
nuacion, se presenta una breve historia de
estas marcas, con la excepcion de Mal de
Amor y BIM Spirits, ya que no se dispone
de informacion sobre estas empresas mas
alla de los datos proporcionados en los in-
formes de comercio.

De Maguey Single Village Mezcal

Del Maguey Mezcal fue fundada en 1995
por Ron Cooper, un reconocido artista na-
cido en 1943 en Nueva York, y criado en
Ojai, California. Cooper inicié su carrera
artistica en 1960 como estudiante en el
Chouinard Art Institute en Los Angeles.
Ocho anos después, ya era un artista re-
conocido, con exhibiciones en numerosas

galerias de la ciudad. En 1970, tras haber
alcanzado una buena posicion econdémica
y con tiempo libre, decidi6 emprender un
viaje por carretera hacia Panama junto a
unos amigos. Durante el trayecto, hicie-
ron una parada en Oaxaca, México, donde
Cooper conoci6 las tradiciones locales y
descubrio el proceso artesanal del mezcal
(Robinson, 2015; McCarthy, 2018).

En 1990, Cooper regresé con un solo ob-
jetivo: encontrar los mejores mezcales de
Oaxaca. Durante su busqueda, establecié
relaciones con pequenas familias produc-
toras de mezcal artesanal, quienes lo ins-
piraron con su conocimiento y la tradicion
mezcalera, lo que eventualmente lo llevé
a fundar Del Maguey (Clarke, 2018). Sin
embargo, el interés de Cooper por llevar el
mezcal a Estados Unidos lo llevé a obte-
ner licencias de importacion y exportacion,
lo que impulso6 rapidamente el crecimiento
de su empresa. Este éxito lo llevd a for-
mar una alianza comercial con Sazerac,
la destileria de la familia Goldring, que se
convirtié en el distribuidor internacional de
Del Maguey (Coss, 2017). Posteriormente,
la poderosa familia Ricard también mostré
interés en la marca, abriendo nuevas opor-
tunidades para su expansion. En 2017,
Pernod Ricard adquiri6 una participacion
mayoritaria y se convirti6 en propietario
de la marca; solo recordar que su duefio
Alexandre Ricard es uno de los empresa-
rios mas ricos del mundo (Pernod Ricard,
2023). A partir de este momento, la marca
ha continuado creciendo, no solo convir-
tiendose en la mas popular y vendida en
los Estados Unidos, sino también aumen-
tando significativamente su produccion y
ventas. En 2023, pas6 de vender un pro-
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medio de 37 mil cajas a mas de 110 mil
cajas de mezcal (Pernod Ricard, 2023).
Actualmente, Del Maguey es la marca de
mezcal mas vendida en los Estados Uni-
dos y en el mundo (Coss, 2024).

Mezcal Artesanal 400 Conejos

400 Conejos es una marca creada por
el corporativo Becle, propiedad de Juan
Beckmann Vidal, uno de los empresarios
mas ricos de México y el mundo, conoci-
do por su dominio en la industria tequilera
(Armenta, 2024). En el 2023, las ventas
de la compania Becle ascendieron a los
$44,355 millones de pesos, convirtiéndola
en una de las cinco empresas de bebidas
espirituosas mas importantes del mundo,
donde el apartado de Otros Espirituosos,
que incluye el mezcal y otros licores, re-
presenté el 19.47%, lo que equivalié a una
utilidad neta de 8,635 millones de pesos
(BECLE, 2023).

Mezcal artesanal 400 Conejos ha sido
galardonado por su calidad en varios
eventos como el Doble oro en la New York
Wine & Spirits Competition por su mez-
cal Tobala Espadin y Cuishe, Medalla de
oro en el San Diego Spirits Festival por su
mezcal Espadin y Cuishe entre otros (Mez-
cal 400 Conejos, 2024). En el afo 2021,
Juan Beckmann se retir6 formalmente de
Becle y cedid sus acciones a sus hijos, el
51% de las acciones fueron cedidas a su
hijo Juan Domingo Beckmann y el 35% a
su hija Karen Beckmann y el restante les
corresponde a los accionistas minoritarios
(Arocha, 2024).

Mezcal Beneva

Mezcal Beneva fue fundada en 1990 por
Pedro Mateo L6pez, originario de Santia-

go Matatlan, Oaxaca. Beneva fue una de
las primeras empresas que integré nue-
vas tecnologias para aumentar la produc-
cion en Oaxaca, llegando a producir hasta
3,000 mil litros diarios de mezcal en el afo
2013 (El Economista, 2013). Actualmente,
no existe informacién disponible sobre su
nivel de produccién, sin embargo, es un
hecho que sigue siendo masivo. Lamen-
tablemente, Pedro Mateo fue asesinado el
13 de diciembre de 2011 alas 11 horas en
el paraje Rio de Sangre. Mientras se en-
contraba en el terreno que preparaba para
sembrar maguey, fue abordado por cinco
personas, entre ellas sus primos Herminio
y Bernabé Mateo (NTI Noticias, 2016).

Actualmente, Mezcal Beneva es gestio-
nada por un equipo directivo encabezado
por miembros de la familia y colaboradores
cercanos que trabajaron junto con Pedro
Mateo, sin embargo, no hay informacién
disponible sobre sus nombres. Su princi-
pal importador, es Sazerac Company, Inc.,
una de las destilerias mas antiguas de
Francia con casi 400 afos de historia y con
sede en Estados Unidos, Nueva Orleans,
Louisiana (Sazerac, 2024). Entre agosto
de 2023 y febrero de 2024, Beneva expor-
t6 un total de 189,582 litros de mezcal bajo
la marca Mezcal Monte Alban y Mezcal
Espada Pequefia, propiedad de Sazerac
Company (Veritrade, 2023/2024).

Mezcal Amaras

Mezcal Amaras fue fundado en 2010 por
Santiago Suérez Cérdova, actual CEO,
junto con Luis Nifio Rivera. Santiago, ori-
ginario de Veracruz y nacido en la Ciudad
de México, egresado de la carrera de in-

&
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genieria industrial por la Universidad Ibe-
roamericana. Durante su servicio social en
Oaxaca, mientras trabajaba apoyando al-
gunas comunidades, prob6 el mezcal por
primera vez, lo que despertd su interés por
esta bebida. Santiago comenz6 aprendien-
do sobre los agaves en mezcalerias, pero
lo que realmente lo impact6 fue descubrir
que el mezcal se elabora con mas de 22
especies de agave, en contraste con el te-
quila, que utiliza solo una. Este hallazgo lo
motivd a profundizar en el tema, y durante
sus visitas a Oaxaca, conoci6 a mas de 40
maestros mezcaleros, quienes le ensefa-
ron sobre el proceso de produccién. Fue
en estas visitas donde encontré a su pri-
mer socio. Segun Santiago, vio una gran
oportunidad para reposicionar el mezcal
con un enfoque renovado en el mercado
(Spirited, 2022). En junio del 2023, pac-
t6 una sociedad de distribucién comercial
con Suntory Global Spirits, la decimonove-
na empresa mas valiosa en la industria de
las bebidas alcoholicas en todo el mundo
(Suntory Global Spirits, 2023; Companies
Market Cap, 2024). En los ultimos afos ha
ganado popularidad en México y a nivel
internacional; en el 2023, expandi6 sus re-
des de distribucion a 22 paises, entre ellos
Estados Unidos, Colombia, Republica Do-
minicana, China, Japén, Espana y Reino
Unido (Minnick, 2023).

Montelobos Mezcal Artesanal

Montelobos es una marca creada por lvan
Saldania Oyarzabal como parte del cata-
logo de Casa Lumbre, una empresa que
cofundé junto con Daniel Schneeweiss, y
Moisés Guindi (Coss, 2019). Ivan es un

bioquimico, biélogo y empresario de be-
bidas espirituosas en México con un doc-
torado en biologia vegetal/bioquimica por
la Universidad de Sussex en Inglaterra
(Friedmann, 2024). Antes de crear Monte-
lobos, Ivan se dedic6é durante cinco anos
a la investigacion, concentrandose en las
caracteristicas bioquimicas de los agaves
durante su doctorado. Cuando regresé a
Meéxico, su trayectoria y conocimiento,
hizo que le ofrecieran un empleo en Per-
nod Ricard para dedicarse a la investiga-
cion y desarrollo de bebidas alcohdlicas.
Sin embargo, durante su estadia, lo pusie-
ron a cargo de la produccién de licores y
tequilas, lo que ocasiond, en palabras de
Ivan Saldafna, una gran pasién por la des-
tilacion (Ramon, 2023).

En el afno 2010, dej6é la empresa para
dedicarse a sus propios proyectos y en
el ano 2012 se lanzé al mercado Mezcal
Montelobos y en el 2013 el licor Ancho Re-
yes, sin embargo, fue hasta el 2017 que
se fundo formalmente Casa Lumbre. En el
2018, Montelobos vendié 23.9 mil cajas de
nueve litros de mezcal, convirtiéndola en
la quinta marca mas grande del mercado
(Coss, 2019). Estos éxitos, fue lo que lla-
mé la atencion de multiples celebridades
de la industria musical, deportiva e influen-
cers para la creacion de nuevas marcas de
bebidas espirituosas con Casa Lumbre y
al mismo tiempo ser socios de poderosos
personajes. Estas alianzas han llevado a
Casa Lumbre a asociarse con persona-
jes como Lenny Kravitz, Lewis Hamilton
y Luis Gerardo Méndez, y pactar alianzas
comerciales por inversion con la poderosa
empresa Pernod Ricard para expandir las

5%
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marcas Ojo de Tigre Mezcal, Nocheluna
Sotol y Abasolo Whisky (Pernod Ricard,
2022). Sin embargo, la mas relevante
para Casa Lumbre e Ivan Saldana fue la
adquisicién mayoritaria del 51% de Mon-
telobos Mezcal y Ancho Reyes por 35.7
millones de dblares el 20 de noviembre del
2019 por Campari Group (Campari Group,
2019). Esto permitié el crecimiento expo-
nencial de Casa Lumbre y Mezcal Monte-
lobos, posicionando a Ivan Saldafa como
uno de los principales lideres de la indus-
tria mezcalera.

Banhez Mezcal Artesanal

Francisco Javier Pérez Cruz es el funda-
dor de Banhez Mezcal. Nacido y criado en
el pueblo de San Miguel Ejutla, Oaxaca.
En 2004, fue elegido presidente del Con-
sejo Nacional del Mezcal. También fundé
el Consejo Oaxaqueno del Maguey Mez-
cal (COMME) y bajo su liderazgo, Banhez
Mezcal se ha convertido en una coopera-
tiva de 40 familias campesinas que traba-
jan juntas para producir mezcal, formando
de esta manera la Unién de Productores
de Agropecuarios del Distrito de Ejutla de
Crespo (UPADEC), actualmente dirigida
por su hijo Luis Pérez (Banhez Mezcal Ar-
tesanal, 2024; CNI BRANDS, 2024).

Sin embargo, el éxito de Francisco, ac-
tualmente presidente de la Camara Nacio-
nal de la Industria del Mezcal A. C. (CA-
NAIMEZ), no solo radica en su conviccion
y los cargos publicos que ocupd, lo que le
permitié tener acceso a recursos federales
para promover el desarrollo mezcalero en
San Miguel Ejutla, sino que su posiciona-
miento como lider en exportaciones, tam-
bién se debe a la sociedad comercial que

existe con CNI Brands, una compania que
se especializa en la importacion y distribu-
cion de bebidas alcohdlicas, con un porta-
folio de 17 marcas internacionales, lo an-
terior le permitié a Banhez Mezcal llegar a
nuevos mercados extranjeros a través de
las redes de distribucion de CNI Brands
(CNI BRANDS, 2020). En el 2020, Banhez
Mezcal exporté 37,500 cajas de Mezcal y
en el 2021 experimentd un crecimiento del
47.5% en sus ventas, lo que ha posiciona-
do a la marca como una de las mas domi-
nantes del mercado internacional (Market
Watch, 2021; Masson, 2022).

Mezcal Uniéon & BIM Spirits

Mezcal Union fue fundado en 2011 por
Alejandro Gutiérrez Champion, Antonio Vil-
ches, José Islas y José Bezaury. El origen
del proyecto surgié durante un viaje por la
Sierra de Oaxaca, donde se encontraron
con un maestro mezcalero que les hablé
sobre la importancia de la “Unién” en la
produccién de mezcal. Inspirados por esta
filosofia, crearon Mezcal Unién (Revista
Diners, 2022). En 2016, Unién estableci6
una alianza estratégica con DIAGEO para
expandir la distribucion de su marca, tanto
en el mercado nacional como a nivel inter-
nacional, y en el 2021, DIAGEO, anunci6
la adquisicién de Casa UM, empresa pro-
pietaria de Mezcal Unién (DIAGEO, 2021).
De esta forma, la marca logré expandirse
a nivel internacional, distribuyendo sus
productos en 11 paises y posicionando-
se como una de las principales marcas
de mezcal artesanal en México (Infobae,
2022).

En el caso de BIM Spirits, parece existir
una alianza comercial con DIAGEO, ya que

&
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esta ultima exporta mezcal bajo la marca
Casamigos, cofundada por George Cloo-
ney, Rande Gerber y Mike Meldman. Dia-
geo adquirié Casamigos en 2017 median-
te un acuerdo valorado en 1,000 millones
de délares (DIAGEO, 2017). Ambas ad-
quisiciones forman parte de la estrategia
de Diageo para expandir su participacion
en el mercado de bebidas espirituosas de
agave, que ha crecido considerablemente
en los ultimos anos.

Mezcal El Silencio

Mezcal El Silencio fue fundado en 2013 por
Fausto Zapata y Vicente Cisneros. Antes de
crear la marca, Fausto, el principal cofun-
dador, trabajaba en el sector financiero en
Nueva York y desarrollaba proyectos inmo-
biliarios en Cancun. La motivacién para fun-
dar Mezcal El Silencio surgié tras una visita
al Hospital Infantil Mattel de UCLA, duran-
te un evento de recaudacion de fondos en
el Ten Pound Bar del Montage Hotel. Alli,
Zapata se conmovio por la dificil situacién
de muchos nifios enfermos. Por lo que junto
con su amigo Vicente Cisneros y su espo-
sa Kathia, decidieron organizar un evento
benéfico llamado “Mezcal at Musk”, el cual
presentd 120 mezcales de lotes pequenos y
recaudé $60,000 para la Chase Foundation
(InsideHook, 2014).

Al concluir el evento, Fausto y su amigo
Vicente Cisneros decidieron crear su propia
marca de mezcal, que rapidamente gané
popularidad en Los Angeles y otras partes
de California. En abril del 2019, Constella-
tion Brands adquirié una participacion mi-
noritaria en la empresa matriz de Mezcal El
Silencio (Constellation Brands, 2019). Esto
permiti6 mejorar su infraestructura y am-

pliar su participacion en nuevos mercados
extranjeros, pero sobre todo fortalecer su
dominio en los Estados Unidos.

Fausto, con su vision empresarial, vio el
potencial del mezcal y decidio fusionar su
experiencia en la industria inmobiliaria con
la mezcalera. El 15 de septiembre de 2021,
fundé Casa Silencio, un hotel boutique y
destileria en Oaxaca, disefiado para ofrecer
experiencias rituales inmersivas que combi-
nan lujo, gastronomia oaxaquefa y la pro-
duccién de mezcal en un entorno auténtico
(Kachroo, 2021).

Palomo Mezcal

Palomo Mezcal es una empresa fundada
por Carlos Méndez Blas, integrante de la
cuarta generacién de una familia mezcalera
originaria de Santiago Matatlan, Oaxaca. La
tradicion mezcalera de su familia se remon-
ta aproximadamente a 1930, sin embargo,
no fue sino hasta 2011 cuando Carlos se
unié al negocio familiar. Desde entonces,
junto a su madre, hermanas y hermanos,
asumié la direccion de los palenques y des-
tilerias familiares, desempefiandose como
director general tanto de estas operaciones
como de la marca Palomo Mezcal Artesa-
nal. Sin embargo, antes de consolidar la
marca Palomo Mezcal, Carlos trabajé como
maquilador para grandes empresas trans-
nacionales. Uno de sus principales clien-
tes fue 400 Conejos, para quienes llegé a
maquilar hasta 80,000 litros mensuales de
mezcal espadin. Ademas, colabord con
Mezcal Union, llegando a maquilarles hasta
10,000 litros mensuales. No obstante, esta
relacién comercial concluyé en 2018, cuan-
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do Unidn obtuvo un contrato de distribucion
con DIAGEO. Tres afos después, en 2021,
DIAGEO anunciaria oficialmente la adquisi-
cion de la marca®.

Este periodo le permitié ganar experiencia
y recursos que eventualmente aplicaria en
el crecimiento de su propia marca, Palomo
Mezcal. Actualmente, Carlos es socio de
Madre Mezcal, una empresa fundada en el
2016 por Tony Farfalla y Stefan Wigand,
con el apoyo de destacados empresarios
como David Berruto y el consultor de mar-
cas Chris Stephenson, ex director de mar-
keting de MTV y disefador de estrategias
de marketing experiencial para Pernod
Ricard y Anheuser-Busch (Flaviar Group,
2020).

En 2021, Madre Mezcal fue nombrada
como una de las marcas de mezcal de mas
rapido crecimiento en Estados Unidos,
captando la atencién del mercado, lo que
la llevé a obtener una inversion de 3 millo-
nes de dolares para apoyar su crecimiento
y expandir su linea de productos de par-
te de la firma de inversién Room 9 (Avery,
2021). En 2023, ambas empresas lograron
una importante expansion internacional;
Carlos, con su marca Palomo Mezcal, ex-
porté un total de 10,000 cajas de mezcal,
cada una con 6 botellas de 750 ml. Ade-
mas, en colaboracién con Madre Mezcal,
logré exportar 20,000 cajas adicionales,
consolidando su liderazgo en el mercado
internacional. Carlos Méndez Blas es el

unico de la lista que no esta formalmente
asociado con ninguna transnacional, aun-
que en su trayectoria haya recibido apo-
yo de algunas. Actualmente, su familia es
una de las pocas mezcaleras oaxaquefnas
que ha logrado posicionarse en el merca-
do internacional con una marca propia, y
una gestion completamente familiar, han
sabido competir contra las grandes trans-
nacionales, preservando su identidad vy
tradicion®.

Sin embargo, aunque el éxito de estos
empresarios en la industria del mezcal re-
sulta fascinante, hay un factor comun en
todas sus historias: todos han contado con
el respaldo de poderosas empresas trans-
nacionales, propiedad de algunas de las
familias més ricas del mundo. A continua-
cion, se presenta una lista de los princi-
pales lideres que encabezan los grandes
conglomerados en la industria del mezcal.

La industria del mezcal ha experimenta-
do una profunda transformacién en las ul-
timas décadas. A medida que su populari-
dad ha crecido a nivel mundial, también lo
ha hecho la complejidad de su estructura
de poder. A pesar de que en la DOM se
plantea la intencién de proteger y benefi-
ciar a los productores locales, herederos
de esta tradicion, la realidad es que quie-
nes controlan la industria, son en su mayo-
ria, financieras de activos y algunas de las
familias mas adineradas del mundo. Fami-
lias con un patrimonio tan grande que una
persona en Oaxaca, con un salario prome-

3 Informacion obtenida a partir de una entrevista etnografica con Carlos Méndez Blas, maestro mezcalero y

destacado lider internacional en la industria del mezcal.

# Informacion obtenida a partir de una entrevista etnografica con Carlos Méndez Blas, maestro mezcalero y

destacado lider internacional en la industria del mezcal.
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Tabla 2

Lideres Internacionales de la Industria del Mezcal

Patrimonio neto

Empresa Valuacion
.92 mil mill

Pernod Ricard $33.9 m,l mifiones
de dolares

Alexandre Ricard

7.4 mil millones de ddlares

$5.95 mil millones

Becle |
de délares

Juan y Karen Beckmann

4.6 mil millones de ddlares y 3.2 mil
millones de délares

$10.61 mil millones

G C i
rlippo L-amparl de délares

Luca Garavoglia

3.9 mil millones de doélares

$71.12 mil millones

Di
'ageo de délares

Sin informacién disponible

Sin informacién disponible

No cotiza en la
Bacardi Limited

Facundo Bacardi lll

Se estima que supera los mil millones

bolsa de délares
43.93 mil millones 3.1 mil millones de délares y 2.5 mil
Constellation Brands $ i Robert y Richard Sands . i y
de dolares millones de dolares

No cotiza en la

Sazerac
bolsa

William Goldring

6 mil millones de délares

$10.45 mil millones

Sunt
tntory de dolares

Nobutada Saji

1.3 mil millones de dolares

Nota. Fuente: Adaptado de Alonso, Enriquez, Palma, 2024.

dio de $6,670 MXN mensuales, tendrian
que laborar ininterrumpidamente durante
849,830 anos para igualar el patrimonio
de Juan Domingo Beckmann. ;Como una
familia campesina podria competir con la
familia Beckmann?

Este contraste revela la profunda brecha
de desigualdad que existe tanto en Oaxa-
ca como en la industria mezcalera. Para
ilustrar esta disparidad, solo basta con
comparar las realidades de produccion:
mientras una familia campesina produce
alrededor de 4,000 litros de mezcal al ano,
la empresa Becle, propiedad de los Beck-
mann, exportdé 149,002 litros en solo tres

meses. A una familia campesina le toma-
ria 37 anos de produccién continua para
alcanzar esa cantidad. Sin embargo, para
las grandes transnacionales, los costos de
produccién y logistica no son un problema.
La industria del mezcal es extremadamen-
te lucrativa, y su potencial ha sido explo-
tado por las empresas y familias mencio-
nadas, quienes han acumulado riqueza a
expensas de las comunidades productoras
del estado de Oaxaca.

Esto explica por qué la derrama eco-
némica generada en 2022, estimada en
$15,686 millones de pesos, de los cuales
Oaxaca deberia haber recibido aproxima-
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damente $12,283,009,553.11 MXN, no se
refleja en los municipios productores de
mezcal. (COMERCAM, 2023; Alonso, En-
riquez, Palma, 2024).

Sin duda, la tradicibn mezcalera es de
OAXACA y de las familias magueyeras y
mezcaleras; sin embargo, la riqueza pro-
ducida por su comercializacion se concen-
tra globalmente en un pufado de grandes
empresas transnacionales y familias adi-
neradas, dejando a las comunidades origi-
narias con poco mas que el orgullo de su
herencia mezcalera, mientras luchan por
subsistir, por el reconocimiento de su sa-
ber y una compensacién justa por la venta
de su plusvalia. Al igual que el tequila, el
saber colectivo y ancestral de la tradicion
mezcalera en México ha sido despatrimo-
nializado y manipulado (Thomas Poméon,
en Valenzuela y Macias, 2014: 12) funda-
mentalmente por los ultimos actores de la
cadena de valor: coyotes, intermediarios y
comercializadores a través del aprovecha-
miento de las inconsistencias y estructura
genérica de la Denominacién de Origen y
la NOM-070-SCFI-2016.

Por lo tanto, en la cuspide de esta pira-
mide, encontramos grandes financieras y
algunas de las familias mas adineradas
del mundo que obtienen la mayor parte
de las ganancias. Estos actores poseen
los recursos y las redes necesarias para
comercializar el mezcal en mercados glo-
bales, lo que les permite capturar un alto
porcentaje de los beneficios econémi-
cos generados por la industria.

Sin embargo, a medida que des-
cendemos en la piramide, la si-

tuacidbn cambia drasticamente, los lideres
mexicanos de la industria del mezcal se han
convertido en subordinados de estas fami-
lias adineradas y empresas transnacionales,
operando bajo sus términos y estrategias
comerciales, mientras que los productores
locales, muchos de los cuales son peque-
Aos agricultores y artesanos, solo reciben
una fraccion minima de las ganancias glo-
bales. La estructura piramidal jerarquica de
la industria el mezcal, revela la condicién
ineludible del sistema capitalista contempo-
raneo donde el poder y la riqueza tienden a
concentrarse en manos de unos pocos, en
este caso en familias, quienes son tan pode-
rosas que controlan toda una industria. Esta
estructura no solo perpetia la desigualdad so-
cial y econdmica, sino que también es el re-
flejo de un sistema donde lo Unico que tiene

Imagen 1
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valor es aquello que puede mercantilizarse. El
mezcal es una tradicién que ha sido usurpada
y han utilizado su narrativa histérica, genera-
cional, simbdlica y el conocimiento tradicional
para construir un discurso publicitario sofisti-
cado que ha elevado el prestigio del mezcal
a nivel mundial, convirtiéndolo en un producto
altamente competitivo en la industria de bebi-
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